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บทที่ 7
งานของผูนํ า

วัตถุประสงค
เม่ือจบบทนี้แลว คุณจะสามารถทํ าสิ่งตอไปน้ี

- เขียนขอพระคัมภีรสํ าคัญจากความทรงจํ า
- บอกถึงงานที่สํ าคัญกอนอ่ืนใดของผูนํ า
- ใหความหมายของคํ าวา “การทํ าใหสมบูรณพรอม”
- สรุปถึงผลของการทํ าใหคน “สมบูรณพรอม”  เพ่ืองานรับใช
- แยกแยะงานเฉพาะอยางของผูนํ า

ขอพระคัมภีรที่สํ าคัญ
“ของประทานของพระองคก็คือ ใหบางคนเปนอัครทูต  บางคนเปนผู

เผยพระวจนะ บางคนเปนผูเผยแพรขาวประเสริฐ บางคนเปนศิษยาภิบาลและ
อาจารย   เพื่อเตรียมธรรมิกชนใหเปนคนที่จะรับใช เพื่อเสริมสรางพระกายของ
พระคริสตใหจํ าเริญข้ึน”    เอเฟซัส 4:11-12

พระเจาทรงตั้งผูนํ าไวในคริสตจักรเพื่อทํ าใหผูเชื่อ “มีความสมบูรณพรอม”  เพ่ืองานรับใช  คํ า
วา “ทํ าใหสมบูรณพรอม” หมายถึง เตรียมตัวหรือจัดเตรียมให “งานรับใช” รวมถึงทุกๆ ตํ าแหนง หนาที่
และความรับผิดชอบของการรับใช

งานที่สํ าคัญของผูนํ าคริสเตียนคือ ทํ าใหผูเชื่อมีความสมบูรณพรอม (เปนผูใหญ) เพ่ืองานรับใช
โดยเหตุที่ผูเชื่อมีของประทานฝายวิญญาณอยางนอยหนึ่งอยาง  ผูนํ าจึงมีแหลงที่ใหญยิ่งที่จะดึงเอาของ
ประทานออกมา ผูเชื่อทุกคนตองไดรับการเตรียมพรอมฝายวิญญาณเพื่อทํ างานซึ่งพระเจาทรงเรียกเขา
ใหทํ า

การทํ าใหมีความสมบูรณพรอมน้ัน ประกอบดวยการสอน การเทศนา การแสดงใหเห็นและการ
ฝกอบรม การทํ าใหสมบูรณพรอมรวมถึงการระดมคนเพื่องานรับใช   “การระดมคน” คือการกระตุน
หรือทํ าใหลงมือปฏิบัติ  ผูเชื่อตองไมเพียงแตรับการฝกอบรมแตเขาตองถูกระดมพลใหนํ าสิ่งที่เขาเรียน
รูมาใช

การทํ าใหสมบูรณพรอม  ประกอบดวยการฝกอบรมคนบางคนใหเปนผูนํ าและบางคนใหเปนผู
ตาม (สาวก)  ทุกคนตางมีความสํ าคัญตองานรับใช  บทที่ 10  ของวิชานี้จะกลาวถึงการฝกอบรมผูนํ า
และสาวก

ถาคุณเปนผูนํ าที่พระเจาทรงเรียกและทรงเลือก  คุณควรเขามีสวนในการเตรียมผูอ่ืนใหทํ างาน
ของพระเจา  ซ่ึงเปนงานที่สํ าคัญอันดับแรก  สิ่งตอไปน้ีเปนผลที่ไดจากการที่ผูเชื่อไดรับการเตรียมให
สมบูรณพรอม  เพ่ืองานรับใช

- มีการปฏิบัติงานรับใช   เอเฟซัส 4:12
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- พระกายของพระคริสต (คริสตจักร) ไดรับการเสริมสรางขึ้น  เอเฟซัส 4:12
- คนมาถึงการเติบโตเปนผูใหญ   เอเฟซัส 4:13-15
- เกิดความเปนน้ํ าหนึ่งใจเดียวกัน   เอเฟซัส 4:13
- คนไดรับการเปลี่ยนแปลงใหเปนดุจพระฉายของพระคริสต   เอเฟซัส 4:13
- มีหลักขอเชื่อที่ม่ันคง  ลงรากลึกในความจริง   เอเฟซัส 4:15-16
- พระกายของพระคริสตทํ าหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ   เอเฟซัส 4:16

ความรับผิดชอบของกระบวนการทํ าใหสมบูรณพรอม

“การทํ าใหสมบูรณพรอม”  ประกอบดวย  ความรับผิดชอบหลายประการ ดังตอไปน้ี

วางแบบอยาง
เราไดกลาวมาอยางละเอียดถึงความรับผิดชอบของผูนํ าในการวางแบบอยางที่เหมาะสมแก

สาวก ในฐานะที่เปนแบบอยาง ผูนํ าตองไดรับการทรงเรียก ไดรับการเจิม เปนผูอารักขา ผูเลี้ยงแกะ
และผูรับใชที่ดีแกทุกคน  ชวีติของเขาตองเปนหลักฐานแสดงถึงคุณสมบัติของผูนํ าที่กลาวไวในบทที่ 4
เขาตองเปนคนแหงการอธิษฐาน  และเปนนักศึกษาพระวจนะของพระเจา

แบบอยางของคุณตองเปนแบบที่ดีงาม เพราะวา
“ศษิยไมใหญกวาครู แตศิษยทุกคนที่ไดรับการฝกสอนครบแลว  ก็จะ

เปนเหมือนครูของตน”   ลูกา 6:40

คุณจะมีความสามารถที่จะจัดการและนํ าผูอ่ืนไดก็ตองเริ่มตนจากการจัดการตนเองใหเหมาะสม
เสียกอน

คณุตองวางตัวอยางในความประพฤติและวินัยสวนตัว ในความสัมพันธที่ดีกับพระเจาและใน
งานประกาศและ “งานรับใช” ทุกอยาง
การดูแลเอาใจใส

ความรับผิดชอบที่สํ าคัญอีกประการหนึ่งของผูนํ าคือ  การดูแลผูเชื่อ (สาวก) ซ่ึงไดเนนไปแลว
ในบทที่วาดวยการเปนผูนํ าเหมือนดังผูเลี้ยงแกะและเหมือนคนรับใช  คนคือ สิ่งที่สํ าคัญมากที่สุด  ไม
ใชโปรแกรมหรือแผนการ

ในฐานะผูนํ า  คณุตองไดรับการทรงเรียกจากพระเจาใหดูแลผูที่เปนสาวกซึ่งพระเจาทรงมอบ
หมายแกคุณ  คุณตองรักเขา หวงใยปญหาของเขาและรับใชตอความตองการฝายวิญญาณ  ฝายราง
กายและฝายวัตถุเทาที่พระเจาทรงใหคุณสามารถทํ าได

สวนที่สํ าคัญของการดูแลเอาใจใสคือการที่ผูนํ าอธิษฐานเผื่อสาวกของเขา  อยาทํ าบาปตอพระ
เจาโดยการที่คุณไมไดอธิษฐานเผื่อผูที่พระองคทรงมอบหมายใหดูแล
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การนํ า
ผูนํ าตองนํ าทิศทางสมาชิก  เขาใหการนํ าทางเพื่อใหสมาชิกสามารถทํ างานรับใชไดสํ าเร็จ
คุณตองนํ าทางคนใหไปยังที่ที่พระเจาทรงตองการใหเขาไป  ไมใชไปยังที่ที่เขาตองการไปเที่ยว

เลนอยางเห็นแกตัว  การนํ า รวมถึงการใหคํ าปรึกษาแกคนใหดํ าเนินในทางของพระเจาโดยการนํ าเขา
ดวยหลักการของพระคัมภีร
การตัดสินใจ

การนํ าผูอ่ืน คุณตองทํ าการตัดสินใจหลายอยาง  มีหลักการพื้นฐานบางประการในการตัดสินใจ
ซ่ึงชวยคุณในดานนี้ คุณจะไดศึกษาในบทที่ 8
จัดการกับขอขัดแยงและวินัย

เม่ือใดก็ตามที่คุณทํ างานกับกลุมคน ความขัดแยงก็มักเกิดขึ้นได  ผูนํ าตองสามารถแกไขขอขัด
แยงไดดวยการทรงนํ าของพระเจา

จะมีคนที่ตองการการลงวินัยฝายวิญญาณเพราะวาเขาลมลงในความผิดพลาดของหลักขอเชื่อ
หรือมีความบาปและตองการการแกไขใหถูกตอง

บทที่ 9  ของหลักสูตรนี้ ใหแนวทางในการจัดการกับความขัดแยงและการลงวินัย
วิเคราะหสิ่งแวดลอม

การที่คุณจะเกิดผลนั้น  คณุตองเขาใจคนที่คุณรับใชเขาอยู  คุณตองเขาใจปญหา ความ
ตองการและความหวงใยของเขา

การที่คุณจะเขาใจสิ่งเหลานี้ได คุณตองวิเคราะห “สิ่งแวดลอม” ของเขา  ซ่ึงรวมทั้งสถานการณ
ดานวิญญาณ  ดานรางกาย ดานวัตถุและดานวัฒนธรรม

สถาบันฮารเวสไทมเสนอหลักสูตร “การวิเคราะหสิ่งแวดลอม”  ซ่ึงใหรายละเอียดของหลักการ
ในการวิเคราะหสิ่งแวดลอมเพ่ือจุดประสงคในการรับใช
แยกแยะจุดประสงค

จุดประสงคน้ันคือ  นิมิตฝายวิญญาณ พระคัมภีรกลาววา
“ทีใ่ดไมมีนิมิต ประชากรก็พินาศ”  สุภาษิต 29:18

จุดประสงคหรือนิมิตฝายวิญญาณ รวมถึงความเขาใจใน 2 สิ่งตอไปน้ี
1. จุดประสงคของพระเจา
2. บทบาทของคุณในการทํ าใหจุดประสงคและแผนการของพระเจาสํ าเร็จ
เม่ือคุณรูถึงจุดประสงคของคุณในการรับใช  คณุจะพบบทบาทสวนตัวของคุณในแผนการของ

พระเจา  จุดประสงคทํ าใหเกิดนิมิตหรือเปาหมายในการรับใช  ใหทิศทางและความเขาใจอยางถองแท
วางานรับใชอะไรที่พระเจาทรงเรียกใหคุณทํ า  ทํ าใหคุณวางแผนและปฏิบัติแผนการนี้ใหสํ าเร็จลงได
เม่ือคุณเขาใจจุดประสงคของพระเจาและบทบาทของคุณแลวคุณสามารถนํ าผูอ่ืนไดอยางเกิดผล

หลกัสตูรของสถาบันฮารเวสไทมชื่อ “การจัดการตามวัตถุประสงค”  จะชวยใหคุณแยกแยะจุด
ประสงคของคุณในแผนการของพระเจาได
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การวางแผน
การรูจุดประสงคของการรับใชไมใชอยางเดียวกับการทํ าจุดประสงคใหสํ าเร็จ คุณตองทํ าแผน

งานและปฏิบัติใหสํ าเร็จ
คุณตองเพ่ิมการปฏิบัติเขาไปกับความรู และทํ างานดวยความเชื่อเพ่ือใหงานรับใชสํ าเร็จลงได

การวางแผนภายใตการทรงนํ าของพระวิญญาณบริสุทธิ์จะทํ าใหคุณทํ างานสอดคลองกับพระเจาเพื่อให
แผนงานและจุดประสงคของคุณสํ าเร็จ

คุณตองทํ าแผนการเฉพาะอยางเพื่อใหจุดประสงคของการรับใชสํ าเร็จลง  ถาคุณเปนผูนํ าคุณ
ชวยสาวกใหวางแผนเพื่อรวมมือกันทํ างานหรืองานกลุมใหสํ าเร็จ  การวางแผนประกอบดวยการตัดสิน
ใจทํ าสิ่งตอไปน้ี

- คุณกํ าลังทํ าอะไร
- คุณจะทํ าอยางไร (วิธีการหรือขั้นตอนของการปฏิบัติ)
- คุณจะทํ าเมื่อไร
- ใครจะเปนคนทํ า
- ใชเงินลงทุนเทาใด
- วิธีการประเมินผลและดูวาคุณไดทํ าตามที่วางแผนไวหรือไม

การวางแผนเปนงานสํ าคัญของผูนํ า เปนไปตามหลักการของพระคัมภีรและจะอธิบายอยาง
ละเอียดในหลักสูตรที่ชื่อวา “การจัดการตามวัตถุประสงค”
ดํ าเนินการตามแผนงาน

เม่ือผูนํ าไดวางแผนงานแลว  ก็ตองนํ าแผนงานนี้ไปปฏิบัติ ซ่ึงผูนํ าตองทํ างานตอไปน้ี แตละ
งานไดอธิบายไวอยางละเอียดในหลักสูตรชื่อ  “การจัดการตามวัตถุประสงค”

- เลือกคนที่จะทํ าแผนงานใหสํ าเร็จ
- สื่อสารแผนงานคือ งานรับใชที่จะตองทํ าใหแกเขาเหลานี้
- มอบหมายสิทธิอํ านาจและความรับผิดชอบที่จะทํ าแผนงานใหสํ าเร็จ
- ฝกอบรมคนที่ถูกเลือกใหมีความชํ านาญในการทํ างานใหสํ าเร็จ
- จัดองคกรของคนที่เกี่ยวของและรายละเอียดของแผนงาน
- วางตารางวันเริ่มตนและวันสิ้นสุดและชวงเวลาที่จะตรวจสอบความกาวหนาของ

แผนงาน
- จัดงบประมาณที่จํ าเปนในการทํ าแผนงานใหสํ าเร็จ
- ทํ าการตัดสินใจ
- ทบทวนความกาวหนาของแผนงาน
- ประเมินผลของงานรับใช  การประเมินผลจะทํ าใหคุณรูวาคุณทํ าแผนงานสํ าเร็จ

หรือไม และงานนี้มีสวนทํ าใหจุดประสงคของพระเจาสํ าหรับงานรับใชของคุณ
สํ าเร็จหรือไม
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ไดรับการเสริมกํ าลังเพื่อทํ างานเหลาน้ี

ตามที่ไดกลาวมาแลววา  เราไมสามารถอธิบายทุกๆ งานที่ผูนํ าตองทํ าได  แตสวนที่อธิบายมา
แลวก็เปนความรับผิดชอบที่สํ าคัญของผูนํ าทุกคน

มีพระสัญญาที่เราจะอางไดเพ่ืองานเหลานี้และงานรับผิดชอบอ่ืนๆ ที่คุณอาจไดรับการทรงเรียก
ใหทํ าสํ าเร็จในการเปนผูนํ า

“ขาพเจาผจญทุกสิ่งได โดยพระองคผูทรงเสริมกํ าลังขาพเจา”  ฟลิปป
4:13

เม่ือใดที่คุณรูสึกอยูในภาวะกดดันและเริ่มคิดวา “ไมมีทางใดที่ผมจะทํ างานทั้งหมดนี้ไดสํ าเร็จ”
คณุตองใชเวลากับพระเจามากขึ้น คุณจะไมเหน็ดเหนื่อยและสับสนถาคุณใชเวลารอคอยพระเจา

“ใจแนวแนน้ัน  พระองคทรงรักษาไวในศานติภาพอันสมบูรณ เพราะ
เขาวางใจในพระองค”   อิสยาห 26:3

จงอธิษฐาน “คํ าอธิษฐานของผูนํ า”  ซ่ึงกษัตริยโซโลมอนอธิษฐานดังน้ี
“และผูรับใชของพระองคก็อยูทามกลางประชากรของพระองค  ผูซึ่ง

พระองคทรงเลือกไวเปนชนฃาติใหญซึ่งจะนับหรือคํ านวณประชาชนก็ไมได

เพราะฉะนั้นขอพระองคทรงประทานความคิด  ความเขาใจแกผูรับใช
ของพระองค  เพื่อจะวินิจฉัยประชากรของพระองค  เพื่อขาพระองคจะประจักษ
ในความผดิแผกระหวางดีและชั่ว  เพราะวาผูใดเลาจะสามารถวินิจฉัยประชากร
ใหญของพระองคน้ีได”   1 พงศกษัตริย 3:8-9
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ชื่อ                                                   

บททดสอบตนเอง บทที่ 7

1. จงเขียนขอพระคัมภีรสํ าคัญจากความทรงจํ า

                                                                                                   
                                                                                                   
                                                                                                   

2. งานที่สํ าคัญอับดับแรกของผูนํ าคืออะไร

                                                                                                   

3. จงใหความหมายของคํ าวา “ทํ าใหสมบูรณพรอม”

                                                                                                   
                                                                                                   

4. ผลดีที่เกิดจากการทํ าใหคน “สมบูรณพรอม”  เพ่ืองานรับใชคืออะไร

                                                                                                   
                                                                                                   
                                                                                                   
                                                                                                   
                                                                                                   

5. จงสรุปความรับผิดชอบที่สํ าคัญของผูนํ าซึ่งทํ าใหผูเชื่อ “สมบูรณพรอมเพ่ืองานรับใช”
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คํ าตอบบททดสอบ บทที่ 7

1. “ของประทานของพระองคก็คือ ใหบางคนเปนอัครทูต  บางคนเปนผูเผยพระวจนะ บางคนเปน
ผูเผยแพรขาวประเสริฐ บางคนเปนศษิยาภิบาลและอาจารย เพ่ือเตรียมธรรมิกชนใหเปนคนที่
จะรับใช เพ่ือเสริมสรางพระกายของพระคริสตใหจํ าเริญขึ้น”    เอเฟซัส 4:11-12

2. ทํ าใหผูเชื่อมีความสมบูรณพรอมเพ่ืองานรับใช

3. การทํ าใหสมบูรณพรอม คือ การเตรียมผูเชื่อใหพรอมสํ าหรับงานรับใช ประกอบดวยการสอน
การเทศนา การแสดงใหเห็น การฝกอบรมและการระดมพล

4. ผลที่ไดจากการที่ผูเชื่อไดรับการเตรียม “ใหสมบูรณพรอมเพ่ืองานรับใช”  ซ่ึงประกอบดวย

- มีการปฏิบัติงานรับใช   เอเฟซัส 4:12
- พระกายของพระคริสต (คริสตจักร) ไดรับการเสริมสรางขึ้น  เอเฟซัส 4:12
- คนมาถึงการเติบโตเปนผูใหญ   เอเฟซัส 4:13-15
- เกิดความเปนนํ้ าหนึ่งใจเดียวกัน   เอเฟซัส 4:13
- คนไดรับการเปลี่ยนแปลงใหเปนดุจพระฉายของพระคริสต   เอเฟซัส 4:13
- มีหลักขอเชื่อที่ม่ันคง  ลงรากลึกในความจริง   เอเฟซัส 4:15-16
- พระกายของพระคริสตทํ าหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ   เอเฟซัส 4:16

5. มีชีวิตเปนแบบอยางและเอาใจใสสาวก  นํ าทิศทางใหเราทํ างานใหสํ าเร็จ  ทํ าการตัดสินใจใน
เร่ืองตางๆ รวมทั้งการจัดการกับขอขัดแยง  และการลงวินัย  วิเคราะหสถานการณและสิ่งแวด
ลอมของสาวก  เพ่ือจะเขาใจถึงปญหาและความตองการของเขา  เขาใจจุดประสงคของพระเจา
และบทบาทของเรา ที่จะทํ าใหจุดประสงคน้ันสํ าเร็จ  ตองมีการวางแผนงานและปฏิบัติตามแผน
งานนั้น  เพ่ือใหสํ าเร็จตามจุดประสงค
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เพื่อศึกษาตอไป

1. บทนี้มีขออางอิงหลายประการถึงหลักสูตรของสถาบันฯ ชื่อ “การวิเคราะหสิ่งแวดลอม”  และ
“การจัดการตามวัตถุประสงค”  เราจึงขอแนะนํ าใหคุณเลือก 2 วิชานี้ตอไป

2. ตอไปนี้เปนตัวอยางจากพระคัมภีร  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงงานบางอยางของผูนํ า

สรางกํ าแพงกรุงเยรูซาเล็มข้ึนมาใหม

ปญหา

เนหะมียไดรับรายงานวาคนที่เหลืออยูในยูดาซึ่งไดกลับมา มีความเศราโศกและอายเพราะวา
กํ าแพงกรุงเยรูซาเล็มไดหักพังและถูกเผาดวยไฟ  :  เนหะมีย 1:2-3
การแกไข

เนหะมียถืออดและอธิษฐาน  :  เนหะมีย 1:4-11
เขาเปดเผยความเศราโศกแกกษัตริย  :  เนหะมีย 2:1-2
เขาบอกกษัตริยวาเหตุใดเขาจึงเศราหมอง  :  เนหะมีย 2:3
กษตัริยตรัสวา “ทานจะขออะไร”   :  เนหะมีย 2:4
เนหะมียขอพระเจาทรงนํ าในการตอบคํ าถามนี้  :  เนหะมีย 2:4
เขาขอใหกษัตริยสงเขาไปยังยูดาเพื่อสรางกํ าแพงขึ้นใหม  :  เนหะมีย 2:5
กษัตริยตอบสนองเปนอยางดี  : เนหะมีย 2:6
เนหะมียขอจดหมายเปนทางการจากกษัตริย เพ่ือที่เขาจะสามารถเดินทางไปไดและไปเอาไมสักมาจาก
ปา   :   เนหะมีย  2:7-8
เม่ือเนหะมียมาถึง เขาใชเวลา 3 คืนในการสํ ารวจดูปญหาอยางลับๆ และทํ ายุทธวิธีในการสรางกํ าแพง
ขึ้นมาใหม  :  เนหะมีย 2:12-16
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เนหะมียบอกแผนการของเขาและขอใหคนมาชวยเขาสรางกํ าแพง  :  เนหะมีย 2:17-3:32
เม่ือศัตรูของอิสราเอลพยายามหยุดยั้งงานนี้  ประชาชนก็อธิษฐานและวางยามไว  : เนหะมีย 4:1-13
เม่ือประชาชนเริ่มหวาดกลัว  เนหะมียก็หนุนใจเขา  :  เนหะมีย 4:14
เม่ือศัตรูรูวาเขาพรอมที่จะปองกันตนเอง เขาก็กลับคืนสูการสรางกํ าแพงใหม  :  เนหะมีย 4:15
เนหะมียใชแผนใหมในการทํ างานและวางยามเพื่อที่เขาจะทํ างานตอไปได   :  เนหะมีย 4:16-23
ผลที่เกิดข้ึน

เขาสรางกํ าแพงสํ าเร็จภายใน  52 วัน  :  เนหะมีย 6:15
ประชากรสรรเสริญพระเจา   :  เนหะมีย 12:27-29, 31-34
ประชากรชํ าระตนและเมืองใหบริสุทธิ์    :  เนหะมีย 12:30
เขาถวายเครื่องบูชาแดพระเจา   :  เนหะมีย 12:43
เม่ือศตัรูของอิสราเอลไดเห็นชัยชนะและไดยินชาวอิสราเอลแสดงความยินดี เขาก็สูญเสียความมั่นใจ
เนหะมีย 6:16


